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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

************************** 

  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีและระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อ ย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ จึงได้จัดท า
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ ตามแนวทาง “การ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” จึงได้มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

  1.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  -ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่ง ใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินฯ 
  -ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา  
  -พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 

  2.นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
  -การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ  
  -การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
  -การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
  -ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ  
  -สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม  
  -ความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ  

  3.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
  -การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมี
การบูรณาการร่วมกัน 
  -มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
  -มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร  
  -มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า  
  -มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  -ให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู ้อย่างต่อเนื ่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี ่ยนข้อมู ล
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
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  4.นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

  -มีการสนับสนุนส่ง เสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเ พิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง ด้วยการส่งบุคลากร เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ที ่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 
  -สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
  -มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม 

  5.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล อาจคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลโดยไม่ต้องด าเนินการ
สอบแข่งขันได้ในกรณีเหตุพิเศษ ดังนี้ 

  -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนเล่าเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในสาขาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. ) เ พื่อศึกษาวิชาใน
ประเทศหรือ 
  -กรณีการบรรจุและแต่งตั ้งผู ้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการศึกษาขึ้นเพื่อ เข้ารับ
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลนั้นโดยเฉพาะ  
  -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้คัดเลือกเพ่ือบรรจุให้บุคคลเข้ารับราชการในกรณีมีเหตุพิเศษได้  
  -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่ งไม่สามารถมารับบรรจุได้ เมื่อถึงล าดับ
ที่สูงได้เนื่องจากอยู่ในระหว่างรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร และได้มา
รายงานตัวขอรับการบรรจุ เมื่อบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ผู้นั้นสอบได้ถูกยกเลิกไปแล้ว  
  -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งถูกยก เลิกการขึ้นบัญชีสอบแข่งขันได้ 
เนื ่องจากได้มารายงานตัวเพื่อขอรับการบรรจุแล้ว แต่มีเหตุที ่ไม่อาจเข้าปฏิบัติหน้าที ่ราชการใน
ต าแหน่งที่สอบแข่งขันได้ตามก าหนดเวลาที่ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง  
  -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ารับราชการในฐานะ
ผู้เชี่ยวชาญหรือช านาญการพิเศษ 
  -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งคนพิการเข้ารับราชการ  
  -กรณีอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  

  6.นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

  -จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น  
  -มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปีงบประมาณ  
ปีละ 2 คน 
  -จัดท าประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ  

  7.นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
  - สน ับสน ุนและส ่ง เ ส ร ิม ให ้บ ุค ล ากรม ีส ่ว น ร ่ว ม ในก ิจ กร รมด ้านก ารท า น ุบ า ร ุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
  -จัดท ากิจกรรม/โครงการที ่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุ บ าร ุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  -ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  
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  8.นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานมาตรการด าเนินการทาง
วินัยหรือการลงโทษ 
  -มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิด
วินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ท าบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร และมอบหมาย
งานอื่นให้ปฏิบัติเนื ่องจากกระท าความผิด แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
  -มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 
3 ครั้ง  
  ยกเว้นการการท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
  *การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
  *การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
  *การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนองค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวโพ 
  *การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  9.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  -ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย 
  -ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายหลังเลิกงานทุกวัน  
  -จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
  -จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานในวันขึ้นปีใหม่
ไทยของทุกปี 
  -จัดท าโครงการกิจกรรม 5 ส.เพ่ือความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน  

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่   3   เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2566 
 

 
   (นายทองเจือ  ก๋งจ้อย)  
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   

สรุปนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565  
ลงวันที่      มกราคม 2565 ประกาศนโยบายไว้มีดังนี้ 

 1.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 2.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

 3.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 4.นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 5.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

 6.นโยบายด้านสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 

 7.นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 8.นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

 9.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
   

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

 1.การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 

 2.มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

 3.ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

 4.มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 

 5.มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 6.สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 7.มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 8.ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงานและยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพ่ือ
เป็นขวัญและก าลังใจ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 
 

ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินการ 
1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมี

ส่วนร่วมการท างานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้
มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในระบบบริหาร
ราชการยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็น
ของข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 
 

1.ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมีส่วนร่วม งาน
บรรลุผลตามเป้าหมาย ท างานมีความสุข 
2.ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
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2. มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้อง
กับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
2.จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 
 

1.จ านวนครั้งในการปรับแผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 
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3. 
 
 

ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย 

1.ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการท างานและ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ในการท างาน 

1.จ านวนสวสัดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายก าหนด 
2.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 
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4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้น
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและความคุ้มค่า 

1.มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง
เชื่อถือได้ 
2.มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
3.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการ
ท างานและบริการ 

1.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
2.ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
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ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินการ 
5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
1.ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับยึดระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับพนักงาน 
3.มีการลงลายมือชื่อรับทราบผลการ
ประเมินในการเลื่อนขั้นในแต่ละครั้งและ
ปิดประกาศอย่างเปิดเผย 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการ
บริหารงานบุคคลไว้เพ่ือการตรวจสอบ 
3.มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4.จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการ
บริหารงานบุคคล 
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6. สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาความรู้ทักษะอย่างสม่ าเสมอ 
2.มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ 
3.มีการเก็บรวมรวมองค์ความรู้ให้เป็น
ระบบและหมวดหมู่ 
4.มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
5.การสอนงานกันเอง 
6.มีการจัดท าบันทึกรายงานหลังการเข้า
รับการฝึกอบรม และได้ถ่ายทอดความรู้
โดยการประชุมหรือจัดท าเป็นคู่มือฯลฯ 
 

1.ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
2.จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
3.ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
4.ผลการประเมินการปฏิบัติงานหรือผลการปฏิบัติงานหลังเข้า
รับการฝึกอบรม 

ปีงบประมาณ 2566 
 
 

 
 
 
 
 



-3- 
 

ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินการ 
7. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อปรับปรุงการบริหารและการ
บริการ 

1.มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 
 

1.จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้บริการ 
2.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 
3.ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 
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8. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าในสายงานและยกย่องชมเชย
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 

1.จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติแก่พนักงาน
ที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคมและเพ่ือน
ร่วมงานในแต่ละปี 
2.ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน
ในแต่ละครั้ง 

1.พนักงานมีความพึงพอใจกับโครงการเชิดชูเกียรติ 
2.ปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบไม่มีข้อทักท้วงของหน่วยงานที่
เข้าท าการตรวจสอบ 
3.การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลในแต่ละครั้งผลการ
ประเมินไม่ต่ ากว่าระดับดีมากทุกครั้งและทุกราย 
 

ปีงบประมาณ 2566 
 
 

 
 
 


